Sayfa 11'de.

n ® Proje Koordinasyon Birim Baskanlari IGEP hakkindaki
dusiUncelerini paylastilar. Sayfa 2'de.

® Dog. Dr. Ayse Gundiz-Hosgor sokakta calisan ocuklar
hakkindaki sorularimizi cevapladi. Sayfa g'da.

e EKOSEP Takim Lideri Nejat Kocabay “Paydaslar
arasindaki isbirligi proje basarisi icin sart” dedi.

IGEP haber bulteninin ilk sayisini sizlerle

paylasmaktan  mutluluk  duyuyoruz.
Bulten icerisinde Istanbul, izmir, Bursa
ve Ankara BUyuksehir belediyelerinde
uygulanmakta olan projemizin farkli
yonleriyleilgilibilgilerbulacaksiniz. Bitin
Yerel Teknik Destek Ekiplerimiz (YTDE),
belediye yonetimleri iginde yer alan yeni
Proje Koordinasyon Birimlerinde (PKB)
gorevlerine basladilar. Projenin baslangig
toplantisi ise 15 Ocak tarihinde genis bir
katiimla gerceklesti. Ayni zamanda artan
ic goce ve neden oldugu kent sorunlarina
¢6zim bulmak amacli Stratejik Eylem
Plani hazirlik sirecine de baslandi. Bu
calismalara paralel olarak projenin sosyal

olcutler bileseni olan “¢cocuk merkezleri”
ileilgili calismalara devam ediliyor. BUtin
Merkezler Nisan ayinda tam kadrolariyla
agilacaklar.

Bu proje AB Katilim o6ncesi programi
tarafindan finanse edilen bir kapasite
artirma projesidir ve projenin AB boyutu
yetki ikamesi ilkesini desteklemektir.
Yerel seviyede cozilebilecek bir seyin
yerel seviyede c¢ozilmesi gerekir. Proje
bu nedenle direkt yerel hikimetler
ve belediye personeli ile isbirligi
yapmaktadir. ekibimizin proje personeli
ve meslektaslaryla oldukca gizel ve
yapici bir etkilesim icinde oldugunu
gosermistir; buetkilesimprojesonuglarina
ve ciktilarin sirdirilebilirligine katkida
bulunacaktir.

Daha biyuk biriletisim planininsadece bir
parcasini olusturan bu haber bilteninin
yanisira 6nUmuizdeki ginlerde kapasite
arttinmina  yonelik internet sitesi,
posterler, brogirler ve etkinlikler gibi ig
ve dis iletisim araclari da kullanilacaktir.

iyi okumalar!

Dr. LucV. Zwaenepoel
Takim Lideri, [GEP

Ocak-Mart 2009 / Sayi1 1

Fotograf: Evren OZESEN

® Proje Koordinasyon
Birimlerinden Notlar

e GEP Proje Detaylari ve
Konsorsiyum Ortaklari

e IGEP Baglangi¢ Toplantisi
Ankara'daYapild

e Buiyuksehir Stratejik Eylem
Planlamast igin Kapasite
Gelistirme

e Zwaenepoel: “Tirkiye'nin
kurumsal strateji gelistirme
konusundaki birikimi IGEP icin
Snemli”

e Sosyal Onlemlere Odaklanma:
Onemli Beklentiler

e Roportaj: Dr. Ayse
GUndiz-Hosgor

e Kocabay: “Projelerde Basari
Paydaslarin isbirligi ile
Geliyor.”

o letisim Bilgileri

XGEP

iC GOC ENTEGRASYON PROJESI

10

12

13



Degerli Okuyucular,

“"Buyuk Gog¢ Alan Sehirler
olarak istanbul, izmir, Ankara

ve Bursa'da Ekonomik
ve  Sosyal  Entegrasyon
Sorunlarinin Cozimine

Destek Projesi”ni AB mali
destegiyle, 1 Aralik 2008 tarihi
itibariyle hayata gegirmis
bulunmaktayiz.

Projemiz kapsaminda gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimizden ilki go¢ konusunda Biyiksehir
Belediyelerinin  idari  kapasitelerini  arttirmalarina
yardimcl olmak ve 2010-2020 vyillarini iceren Stratejik
Eylem Planlari hazirlamak; ikincisi ise, gocten en fazla
etkilenen sehirlerimizde Sokak Cocuklari Merkezleri

Degerli Okuyucular,

GUnUmUzde kentlerde ortaya ¢ikan hizli donisim ve
gelisim tim kurumlari cagdas ve bilimsel 6nlemler almaya
zorlamaktadir. Bu anlamda kentlerdeki hizmetlerin
basarisini ve etkinligini artirmak stratejik planlama, kalite
yonetimi gibi calismalarin hayata gegirilmesini zorunlu
kilmaktadir. izmir BUyuksehir Belediyesi olarak ¢agdas
bir kent yaratmanin planli ¢calismalar yapilarak mimkin
olabilecedi inancindayiz. Bu inangla bilgiyi esas alan
yonetim anlayigi ile gelecegin izmir'ini kuran cagdas,
guvenilir belediye olmak en o6nemli vizyonumuzdur.

XGEP
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olusturmaktir. Bu kapsamda, Istanbul Buyuksehir
Belediyesi olarak istanbul'da gocten en fazla etkilenen
ilcemiz olan Sultanbeyli'de, bir Sokak Cocuklari Merkezi'ni
faaliyete gecirmis ve bu merkez araciligiyla, uzmanlar
esliginde, civardaki yerlesim bolgelerinde yasayan sokak
cocuklarina mesleki, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
egitim destegi; ailelerine ise psikolojik anlamda destek
vermeye baslamis bulunmaktayiz.

Projemizin ilk haber bUlteninin hazirlanmasi vesilesiyle,
projemizin tUm asamalari igin gosterdikleri ilgiden
oturg, Istanbul Valimiz Sayin Muammer Goler ile Vali
Yardimcmiz Sayin Mustafa Altintas'a; projemize biyuk
destek veren Belediye Baskanimiz Sayin Kadir Topbas’a
ve Genel Sekreter Yardimcimiz Muzaffer Hacimustafaoglu
ile Daire Baskanlarimiz ve Midurlerimize ve son olarak da
Sultanbeyli ilce Belediyesi'ne tesekkirlerimi sunarim.

Yasar KARACA

Madir

Avrupa Birligi iliskileri MGdirliGd
[stanbul Biyiksehir Belediyesi

Bu anlamda Kapasite
Gelistirme ve Sosyal Onlemler
bilegenlerinden olusan ¢ Gog
Entegrasyon Projesi‘nin izmir
Buyuksehir Belediyesi'nin
vizyonuna  uygun  olarak
kapasitesinin artirilmasina ve
sokakta calisan c¢ocuklarimiz
icin  kurulan Merkezimizin
de cocuklarimizin durumlarinin iyilestirilmesi ve egitim
hayatlarina geri donmelerinin saglanmasi anlaminda
kentimize katki saglayacagina inanmaktayiz.

Tufan EKER
Genel Sekreter Yardimcisi
Izmir Biyikgehir Belediyesi




Degerli Okuyucular,

ic Gog Entegrasyon Projesi‘ni (IGEP) 6nemli gog alan
kentler olan istanbul, izmir, Ankara ve Bursa BUyUksehir
Belediyeleri'yle beraber baslatmig bulunuyoruz. Projenin
ozellikle belediyemizde, "“Sokakta Yasayan Madde
Bagimlisi Cocuklar Sosyal Rehabilitasyon Merkezi”
odakli calismasi bizleri memnun etmistir.

17 AJustos 1999'da meydana gelen depremden sonra
Ankara'ya yogun go¢ yasanmis ancak bu tarihten
sonra diger illerden gelen go¢ orani ilk zamanlara gore
azalmistir.

Bu proje, ekonomik ve sosyal entegrasyon problemlerinin

Degerli Okuyucular,

Turkiye'nin 4 buylk ilinde AB
mali destegi ile yUrUtilmekte
olan i¢ Gé¢ Entegrasyon Projesi

(IGEP) g6¢ kaynakli  sosyal
ve ekonomik problemlerin
¢6zUmUny hedeflemektedir.

Yerel yonetimlerimiz ve diger
paydas kurumlarimiz tarafindan kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve belirlenen bdlge icerisinde sokakta
calstirilan ¢ocuklara destek saglanarak kent hayatina
entegre edilmelerinin saglanmasi amacglanmaktadir.

Yapilacak c¢alismalar kapsaminda kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve sosyal ve ekonomik entegrasyonu saglamak
amaciyla 2010-2020 yillari arasini kapsayan strateji plani
tOm paydaslarin  katihmiyla hazirlanacaktir. Stratejik

¢6zUimune destek olacak, kentle ilgili
verilerin ortaya ¢ikmasi, bunlarin
degerlendirilmesi ileriki ¢alismalara
daisik tutacaktir.

Su ana kadar, belediyemiz Ust
yOneticileriyle  proje sorumlulari
tanistinldi. Projede tam gin veya
yarim gin calisacak belediye personeli tespit edildi.
Proje yetkilileri, bizlere projeyi tanitti. Ayni zamanda,
calismalarin gerceklesecegi biro tanzim edildi. Simdi
detaylara inme zamani.

BUtun ¢alisanlara basarilar dilegiyle...

Omer VURAL
Genel Sekreter Yardimcisi
Ankara Biiyiksehir Belediyesi

plan calismalarinda, Bursa Valiligi, ilgili sivil toplum
kuruluglari, meslek odalari, kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinden  olusan ¢alisma gruplari  gocten
kaynaklanan sosyal ve ekonomik problemlerin ¢6zimine
yonelik stratejiler Uretecektir.

Proje kapsaminda ayrica ingaati belediyemiz tarafindan
yapilan 250 cocuk kapasiteli “Sokakta Calisan Cocuklar
Destek Merkezi” de 4 Mart 2009 tarihinde yapilan resmi
acilis ile faaliyete ge¢mis ve ¢ocuklarimizin hizmetine
sunulmustur.
Son olarak  Tirkiye'nin  en ¢ok g6¢ alan
illerinden  biri olan Bursa’ya onemli katkilar
saglayacagini  dUsindigim bu projenin iginde
bulunmaktan duydugum memnuniyeti dile getirmek
istiyorum.

Muammer SUBASI
Genel Sekreter Yardimcisi
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
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Onemli Goé¢ Alan Kentler Olarak istanbul, izmir,
Ankara ve Bursa'nin Ekonomik ve Sosyal Entegrasyon
Problemlerinin C6zUmine Destek Projesi (IGEP)

Proje, AB Katilm Oncesi Araci

fonlanmaktadir.

kapsaminda

lyilestirilmis ekonomik, sosyal ve kiltirel imkanlar
aracihgiyla, butin vatandaslar icin kentsel farkhhklari
gidermek.

istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa Buyuksehir
Belediyelerinin, gocten kaynaklanan sosyo-ekonomik
entegrasyon ve ¢evre baglantili problemlerini azaltmalan
icin kurumsal kapasitelerini artirmalarina ve hedef
bolgelerdeki sokak c¢ocuklarinin rehabilitasyon ve
toplumla tekrar butunlestirmelerini saglamalarina destek
saglamak.

Projenin iki ana bileseni bulunmakta:

Stratejik eylem planlar gelistirmeyi hedefleyen
kapasite gelistirme (Bilesen I)
Sokak cocuklari ve sosyal hizmetler. (Bilesen I1)

Her iki bilesen de bir dizi etkinlik icerecektir:

Bilesen I:
Her sehir icin durum saptama calismalan &
ihtiyag analizi
Stratejik Eylem Plani hazirlama 2010-2020
Uygulamaya ydnelik programlarin formilasyonu
Onceliklerin belirlenmesine destek
Fizibilite calismalarinin hazirlanmasi
Gevresel Etki Degerlendirme
Proje Dongust Yonetimi Egitimi - ve stratejik
eylem planlan gelistirme sirecine uyarlanmis
diger egitimler
AB En lyi Uygulamalarinin tanitiimasi
Stratejik eylem plani gelistirimesi ve sonrasina
yonelik egitimler (SEP hazirlanmasi, Cevresel
Etki  Degerlendirme,  Stratejik  Cevresel
Degerlendirme, Fizibilite calismalarihazirlanmasi
qibi)

Bilesen II:
Mevcut tecribelerin gézden gegirilmesi
Misyon Bildirimi ve Calisma Programinin
hazirlanmasi
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Operasyonel  bilgisayar temelli  sistemin
tasarlanmasi ve uygulanmasi

Sokak Cocuklari Merkezleri icin entegre ve
katilimci bir yaklagimin tasarlanmasi

BUyuksehir belediyelerinde ve merkezlerde
calisan personelin egitilmesi
Merkezlerdeki  cocuklara ~ 6glen

saglanmasi

yemedi

Ayrica proje sUresinde bilgi paylasimi, iletisim, farkindalik
yaratma ve proje sonuglarinin dagitilmasini hedefleyen
etkinlikler de uygulanacaktir.

Etkinlikler araciligiyla proje, biyuksehir belediyelerinin,
projenin kapsadigi dort sehirdeki go¢men topluluklarina
sunacaklart  hizmet ve destedin uzun donemli
planlamasinda - yoOnetimsel ve teknik - gorevlerini
yerine getirmeleri icin gerekli kapasite arttirimini
hedefleyecektir.

Ayni zamanda sosyal alanda, 6zellikle sokakta calisan ve/
veya yasayan ¢ocuklar (tam tanim belediyelerle birlikte
kararlastirilacak) konusunda da calismalar yapilacaktir.

Dort BuyUksehir, stratejik planlarin  hazirlanmasi
konusunda bir kag yillik tecribeye, farkh dizey ve farkl
sektor ve dlcilerde plan hazirlama konusunda zengin bir
birikime sahiptir, bunlarin arasinda Master Planlarin ve
buyUk altyapi projelerinin hazirlanmasi bulunmaktadir.
Belediye yonetimiseviyesinde planlama departmanlariiyi
yapilandiriimisvedonanimlidiramadoértbelediyearasinda
tecribe seviyesinde farklliklar oldugu gorilmelidir.

Sokak Cocuklari Merkezleri konusunda ise durum dort
belediye arasinda farklilagsmaktadir. Ankara’da ¢ocuk
ve genglere yonelik merkezler konusunda tecribe
bulunmaktayken Bursa ve Izmir igin cocuklara yonelik
bu tir bir destek merkezinin kurulmasi ilk kez tecribe
edilmektedir.

istanbul'da etkinlikler esasen Sultanbeyli belediyesini
hedef alacaktir.

Proje1Aralik2008tarihinde baglamistirve 18ay sirecektir.
Projeyi resmi olarak baglatan baslangi¢ toplantisi 15 Ocak
2009 tarihinde gerceklestirilmistir. Proje baslangi¢ raporu
310cak 2009 tarihinde teslim edilmistir ve halenS6zlesme
Makami (MFiB), Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu
ve faydalanici belediyeler tarafindan incelenmektedir.

IGEP'in ‘kardes projesi’ olan, (ayni alana odaklanan)
EKOSEP Guneydogu Anadolu’da, Diyarbakir, Gaziantep,
Erzurum ve Sanhurfa'da uygulanmaktadir.




DelLeeuw International, konsorsiyum lideri,
DelLeeuw International yonetlm / tekr.”k
e A L e danismanhk ve kapasite

gelistirme konularinda

uzmanlagmistir. DeLeeuw International tescilli ‘Global
Proje Yonetim EnstitisU Egitim Saglayicisi'dir (Global
PMI®) ve profesyonel yonetim araglari ve metodolojileri
kullanarak proje uygulama konusunda onemli bir
tecrUbeye sahiptir. Mevcut projeyle 6zellikle ilgili olan
tecrUbeleri ise bir yildir sirmekte olan EKOSEP'in -
Diyarbakir, Gaziantep, Sanlurfa ve Erzurum’da i¢ gocten
kaynaklanan sosyo-ekonomik sorunlarin hafifletilmesi
- uygulanmasi sirasinda elde edilmistir. DelLeeuw
International, Turkiye'nin en buyUk yonetim danismanlik
firmalarindan biridir.

WYGI, Avrupa Komisyonu, Dinya Bankasi ve diger

donorler adina
WYG International et of e wre 3 .

farkl Ulkelerde
etk minds '

5oo'den fazla

onemli Teknik Destek projesini basarili bir sekilde
uygulamistir. Program yonetimi, kurumsal gelisme ve
kapasiteolusturma, egitimstratejilerininkolaylastiriimasi,
politika gelistirme destegi, bdlgesel ve yerel gelisme,
iyi yonetisim ve dondr kurallarina uygun olarak ihale
yonetimi konularinda genis bir tecribeye sahiptir. WYGI
kapasite olusturma ve kurumsal gelisme konusunda
kanitlanmis bir uzmanhga sahiptir ve yerel yonetimler,
merkezi hUkUmetler, KOBI'ler, kamu yénetim ajanslari ve
siviltoplum 6rgUtleridahil pek ¢cok paydasla calismaktadir.
WYG'de ortalama 3000 kisi calismaktadir.

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi

® ® ® ® ® (TESEV), istanbul merkezli, Tirkiye

m veyurtdisindanozelsektortarafindan

TESEV desteklenen e hU.kUI'.r.ue:cten

Tiekiys Ehonork va tamamen bagimsiz olan bir digince

g b kurulusudur.  TESEV,  akademik

Sacial St Fswdanion arastirma ile politika yapma sureci

arasinda bir kopru olusturma konusunda calismakta,

bilimsel ilkelere dayali arastirmalar gerceklestirmekte ve

bulgularint mdmkin olan en genis kitleyle paylasmaya
cabalamaktadr.

Politikalar
(TEPAV), 2004 Ekim

ayinda  kurulmus olan

bagimsiz, hikimet disi

ve tarafsiz bir disince
birkive ekonomi politikalan arastrma vakli  kurulusudur. TEPAV
Turkiye'deki politika tartismalarinin = bilgi icerigini
artirmayiamaglamaktadir. TEPAV arastirmalarinin hedefi,
akademik arastirma ile politika uygulamalari arasindaki
boslugu kapatmaktir. Bu amaca ulasmak icin TEPAV'da
yuritilen bilimsel arastirmalar somut politika teklifleri
sonucuna ulasacaktir. TEPAV ayni zamanda bulgu ve
analizlerini yayinlari araciliiyla ulasilabilir kilmaktadir.
Ayrica etkinlikleriyle politika tartismalarinin gelismesine
katkida bulunmaktadir.

Turkiye  Ekonomi Aragtirma  Vakfi

Yukaridaki kuruluslar -WYGI, TESEV, TEPAV- Gineydogu
Anadolu'da uygulanmakta olan EKOSEP projesinin
arkasindaki konsorsiyumun uyeleridir.

Hulla & Co. Human Dynamics, kamu ve 0zel sektore

proje yonetimi ve
danismanlik hizmetleri
gﬁﬂfg sunan Avusturya'nin lider

firmalarindan biridir. Firma,

publicasctorcomsul®™ - Ortave Dogu Avrupa‘da, Yeni
Bagimsiz Devletler'de, Ortadogu ve Gineydogu Asya‘'da
30'dan fazla Glkede ¢alismistir. Human Dynamics 6zellikle
hikimetlere, kamu yénetimi alaninda reform sunma ve
uygulama konularinda yardimci olmak agisindan basarili
bir ge¢mis performansina sahiptir. Firmanin tecribeleri
arasinda: hem ulusal hem yerel seviyede reform
onerileri sunma ve kamu yonetimi organlarinda kapasite
gelistirme uygulamalarina destek saglama; uzmanlasmis
personel egitimi sunma, reformlar konusunda iletisim
ve farkindalk yaratma stratejileri gelistirme ve kamu
sektorinde  insan kaynagini yoénetim kapasitesini
guglendirme bulunmaktadir.

Uluslararasi Go¢ Politikalari  Gelistirme Merkezi
(ICMPD), merkezi

ICMPD Viyana'da olan
nternational Centre fior hikUmetlerarasi bir

Vigraten foliey Beeleement grgittir. ICMPD  aktif bir
gog¢ yonetim yaklasimi benimseyerek gocin getirdigi
zorluklar yaratici  yollarla ¢6zmeye odaklanmistir.
Faaliyet alanlari gogun her yonuyle ilgili ulusal ve
uluslararasi politika otoritelerine tavsiyeler vermekten
hikUmetlerarasi diyalogu kolaylastirmaya; teknik destek
projelerinin gelistirilme ve uygulanmasindan go¢ 6zelinde
arastirmalara kadar degismektedir.
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14 Ocak 2009'da IGEP projesinin Baglangi¢ toplantisini
gerceklestirildi.

Toplantinin amaci IGEP Projesini baslatmak ve projenin
cekirdek ekibini, etkinlikleri ve 6nerilen metodolojiyi, dort
faydalanici belediyeden ve Sultanbeyli Belediyesi'nden
gelen personele tanitmakti. Toplanti gini, sabah proje
uygulamasinin teknik yonlerine odaklanan genel bir
toplanti ile basladi, iletisimi giclendirecek uzun bir
6glen yemeginin ardindan, iki ayri oturum gergeklesti:
biri kapasite gelistirme ve planlama (Bilesen 1), digeri
ise sosyal hizmet sunumu ve sokak ¢ocuklarina destek
(Bilesen Il) konusundaydi.

Baglangig toplantisina toplam 56 kisi katildi - Bursa, izmir,
Ankara ve Istanbul/Sultanbeyli hem planlama hem de
sosyal hizmet sunumu ile ilgili olarak temsil edilmelerini
saglayacak sayida personel gondermisti - katihmcilar,
dort sehirde kurulmus olan Proje Koordinasyon Birimi
(PKB)araciligi ile proje uygulama sirecine dahil oldular.

Sabah gerceklesen genel oturumda ozellikle proje

iC GOC ENTEGRASYON PROJESI

cercevesi (yonetim, yapi, vs.), baslangi¢ etkinlikleri,
Is Tanimi (ToRs) ile baglantili raporlama ve onaylama
prosedirleri gibi gereksinimler ve her bir katilimc
belediyede PKB'lerin kurulumu gibi gereksinimler
gorisulda.

Ozellikle, projenin etkin bir sekilde c¢alismasi igin
belediyelerde mimkin oldugu kadar kisa bir zamanda
isleyen birer PKB kurulmasinin Uzerinde duruldu. Ayrica
projenin, Is Tanimi'na uygun cikti sunabilmesi igin
belediyelerin gerektiginde hizli onayinin ve personelin
aktif katihminin gerekli oldugunun alti izildi.

Oglenden sonraki iki teknik oturum 6nemli sayida aktif
katilmciyla gerceklesti ve her iki bilesen icin de 6nerilen
etkinlik ve metodolojiler derinlemesine gorusildu.

A ﬂlﬁ“ '
_;uunl I I "il.l ¥

MFIB ve IGEP, faydalanici buyiksehir belediyelerinin
“Sokak Cocuklari Merkezleri“ne personel bulunmasi
konusunda karsilasilan zorluklarla ve bu merkezlerin
ekipman ve mobilyalarinin gorece geg teslimi ile ilgili
yorum ve onerilerini dikkate aldi. Bu konu IGEP igin
ozellikle onemli ¢unki IGEP ile baglantili merkez
etkinlikleri ancak merkezler ¢alismaya basladiktan sonra
uygulanabilir.

Stratejik eylem planlarinin gelistirilmesi ile ilgili olarak
da onerilen metodoloji 3 safthaya bolindi - her biri
yerel seviyede bir SWOT konferansi ile sonuglanacak
bu safhalar 6glenden sonra oturumunda detayl bir
sekilde sunuldu. Benzer bir sekilde 1. bilesenin etkin bir
sekilde calisabilmesi icin islevsel PKB'lerin zamaninda
kurulmasinin ¢cok 6nemli oldugu vurgulandi.

Proje cekirdek ekibi IGEP projesinin baglangicina aktif
katihmlar ve destekleri nedeniyle faydalanici biyiksehir
belediyelerine tesekkir eder.




Gokhan MENTES,
IGEP Kilit Uzman, Stratejik
Planlama

ProjemizinStratejik Planlama
bileseni  stratejik  eylem
planlama, programlama ve
proje gelistirme ve fonlama
konularinda buyuksehir
belediyelerinin kapasitelerini
gelistirmeyihedeflemektedir.
Artan kapasitenin kentsel alanda gogle gelen, fakir, issiz,
egitimsiz, engelli, yasl, gencg ve cocuklar gibi dezavantajli
gruplarin sosyo ekonomik ve cevresel kosullarinin
gelistirilmesinde kullaniimasi beklenmektedir. Kapasite
gelistirme hizmetleri Teknik Destek Ekibi tarafindan
(@) Proje Yonetim Dongisy, katiim teknikleri, proje
yonetim-programlama araglari gibi organize egitimler, (b)
danismanlik ve isi birlikte yapmak gibi isbasi egitimler, (c)
en iyi uygulamalardan 6grenmek icin Avrupa’ya calisma
ziyaretleri biciminde saglanacaktir.

Bu bilesen kapsamindaki ana etkinlikler asagidaki
gibidir:

ihtiyag Belirleme Calismasi

10 yillik (2010-2020) bir planlama perspektifiyle
stratejik plan gelistirme

Uygulamaya yonelik programlarin hazirlanmasi
Onceliklerin belirlenmesi

Proje gelistirme, fizibilite calismasi ve Cevresel Etki
Degerlendirme

Fonlama

Bu etkinlikler, paydaslar - bUyuksehir belediyeleri, il
valilikleri ve sivil toplum o6rguUtleri - arasinda verimli bir
isbirligi 6ngoren katilimcr bir yontem benimseyerek
gerceklestirilecektir.

Bu baglamda isbirliginin ana 6geleri sunlardir:

Proje  Koordinasyon  Birimleri; ~ buyUksehir
belediyeleri tarafindan kurulan ve Konsorsiyum
tarafindan Ankara’da ve doért metropolde
olusturulan Teknik Destek Ekibi tarafindan
desteklenen birimler

Calisma Gruplar; iclerinde belediye disi ama kritik
organlarin da temsil edildigi ve politika, strateji ve
programlarin dinamolari olarak islev gormesi
beklenen gruplar

Yonlendirme Komiteleri; Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu, Merkezi Finans ve ihale Birimi ve
faydalanici temsilcilerinin katilacagi komiteler
Uygulama Gruplari; onerilen eylemleri sonunda
uygulayacak olan buyuksehir belediye ici ve disi
gruplar.

Proje Koordinasyon Birimleri tarafindan Teknik Destek
Ekibi ile igbirligi icinde Ustlenilecek olan kapsamli Ihtiyag
Belirleme Calismasi igin temel olusturacak asagidaki
durum tespit ¢alismalariyla ilgilenme sirecindeyiz:

Dezavantajli gruplar konusunda bitin
sosyal hizmet sunucularla
derinlemesine  mdlakatlari  igeren
Kurumsal Analiz - her bir blyuksehirde
80-120 kadar kurumu icermektedir
(Nisan ayinda tamamlanmak Uzere
planlanmistir)

Hedef Gruplarin Analizi: gruplarin,
mevcut arastirma, bilgi ve evlerde
yapilan milakatlar bigiminde orijinal
alan anketi analizlerine dayanan
profillerive problemleri. (Mayis ayinda
tamamlanmak Uzere planlanmistir)

Gelistirilecek taslak ihtiyag Belirleme Raporu’nun 2009
Mayis ayinin sonuna dogru, bitin paydaslarin katildig
buyUk bir toplantiile tartisilmasi planlanmaktadir. Hemen
ardindan taslak rapor biUtin yorumlar alarak gozden
gecirilecek ve tamamlanacak ve bir sonraki safhada
kullanilacak ana dokiman haline gelecektir: Stratejik
Eylem Planlarinin Gelistirilmesi.

s E

Yasal olarak Turkiye'de belediyelerin kurumsal “stratejik
planlarini” yerel secimlerden sonra revize etmeleri
gerekmektedir.  Bizim stratejik eylem planimiz,
dezavantajli gruplar icin ¢6zim gelistirme bakimindan
bitin stratejik planin sosyal boyutunu giglendirmek
icin bu cabalara paralel olarak Ustlenilecektir. Onerilen
programlarinve projelerinbiyUksehir belediyelerininyillik
veuzundonemliyatinmplanlarininénceliklendirilmesinde
PKB'ler araciligiyla gergeklestirilecek  dairelerarasi
isbirliginin 2009 yilindan baslamak Uzere g6z 6nune

alinacagini umuyoruz.
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IGEP: Stratejik planlama konusunda kendi tecriibelerinizi
bizimle paylasir misiniz?

ZWAENEPOEL: Cesitli strateji gelistirme sireglerinde ve
uygulanacak karmasik eylem planlarinin olusturulmasi
sUreclerinde yer alma sansim oldu. Bu tecribeler farkli
Ulkelerde belediyeler dizeyinde oldu ancak kurumsal
dizeyde (Misir) olanlar da vardi. En iyi tecribelerim
ise AB katiim programi cercevesinde bdlgesel strateji
gelistirme ve farkli AB yapisal fonlari konularinda idi. Ama
metropoller genellikle biyik bdélgelerin merkezlerinde
oldugu icin ¢cogunlukla yerel hikimetler ve biyiksehir
belediye yonetimleri ile cahistim. Planlama calismalarim
beni Balkanlara, Baltik Ulkelerine, Macaristan'a, Misir ve
Romanya'ya goturdi. En ilgi gekicilerinden biri ise balta
girmemis ormanin ortasinda Nijerya'nin yeni Federal
Bagkenti’'ni yani yeni mega kent Abuja’'yi gelistiren
planlama ekibinin arasinda yer almakti.

N\

IGEP: “En iyi uygulama” kavrami Tirk yasamina
AB adayligi ile girdi. “En iyi uygulama” kavrami ve
bolgesel kalkinmada AB en iyi uygulamalari konusunda
yorumlarinizi alabilir miyiz?

ZWAENEPOEL: BuyiUksehir ve bolgelerin stratejik
kalkinmasinda elbette bir miktesebat ve AB en iyi
uygulamalari var. AB’nin tamaminda kullanilan ve
tercih edilen yontem ve sosyo teknikler bulunuyor.
Bolgesel kalkinma uygulamalari ve yapisal fonlar zaten
cok iyi biliniyor ve uygulaniyor. Ama metro kentlerin
yonetilmesinde ve kurumsal strateji gelistirmede Turk
birikimi de 6nemli. AB’de 5 milyondan fazla sakini olan
cok az baskent var ve Turkiye'de sehirlerde nifus artisina
neden olan yogun i¢ go¢ fenomeni AB'de gorilmez.
Bu proje, gocun sonuglariyla on yillik bir sire gibi uzun
dénemli bir stratejik planlamayi birlestirdigi icin essiz.
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Proje ayni zamanda biyuksehir belediyelerine bagh bazi
ilcelerde nUfus artisinin baski yaratacagini varsayiyor
ve stratejik eylem planinin beklenen olumsuz etkilere
yonelik ¢6zUm sunacagi disiniliyor.

Sokak Cocuklari ve okula gitmeyen genclere yonelik
ilgi dogrudan AB’nin ¢ocuk haklar ve insanlik onuru
konusundaki endigeleri ile ayni dogrultudadir.

IGEP: AB Ulkelerinde stratejik planlama icin en genis
capta hangi yontemler kullaniimaktadir?

ZWAENEPOEL: Bélgeselkalkinmaiginenbilinen stratejik
planlama yontemlerinin yani sira AB Ulkelerinin ¢ogu
kentsel ve kirsal planlamada Proje Yonetim Dongisy,
Mantik cerceve analizii, SWOT dokimani ve analizi
ile Senaryo planlama gibi sosyo teknikler kullaniyor.
istatistiki materyallerin haritalandirimasinin sonunda
biyuksehirlerde sosyal ve cografi kimelenmeleri gérmek
ilging. Bu, kent dokusu icinde yoksulluk odaciklarinin ya
da gogmen ve yeni yerlesimcilerin simdi iskan ettikleri
geri bolgelerin belirlenmesine yardimci olacaktir. Mevcut
kiresel ekonomik krizin bUyik kentler icerisindeki ig
gog Uzerinde buyUk etkisi olabilir. Pek ¢ok ailenin sehir
merkezlerinde yasamaya ve kentsel yasam tarzini
sirdUrmeye mali gigleri yetmiyor olabilir.

IGEP: Stratejik planlama agisindan proje sirasinda ne tir
zorluk ve firsatlar 6ng6riyorsunuz?

ZWAENEPOEL: En buyik zorluk zaman konusunda
belediye personelinin zaman gerektiren bir calisma
icerisinde gorevlendirilmeleri ve projenin sonunda
sUrdUrUlebilir sonuclar elde edilebilmesi. Sokak Cocuklar
Merkezleri ve Sosyal 6lcUtler bileseni ile ilgili olarak ise
yeni merkezlerin 6ngorilen acilislarindaki gecikmeler ve
Sokak Cocuklarini ya da aile gelirine katkida bulunmak
icin sokakta ¢alismak zorunda kalan ¢ocuklari gekmek.

ic gocle baglantili sosyo-ekonomik problemleri ¢6zmek
icin Stratejik Eylem Plani yapmak sadece kavram olarak
degil ayni zamanda ¢ok disiplinli ve sektorler arasi bir
yaklasim igerdigi icin de yeni. Belediye yonetimlerinde
pek cok farkli daire tamamen ya da kismen go¢ konularive
sonuglariyla ilgilenmek durumunda. Bu nedenle Stratejik
Eylem Planinin (SEP) secimlerden sonra her belediyenin
hazirlamak zorunda oldugu yasal Kurumsal Stratejik Plan
olmadigi Uzerine vurgu yapmak onemli. Hazirlanacak bu
OzelStratejik Eylem Planlariyeninifusun sosyo-ekonomik
cevre Uzerindeki artan baskisinin gérildigu 6zel bolgeleri
destek planlar olarak gorilebilirler. Stratejik Eylem
Planinin  biyuUksehir belediyelerinin hazirlayacaklari
kapsamli genel plana katkida bulunacagr agiktir ve bazi
faaliyetler sektor ve daire bazinda tanimlanacaktir.




Hans MAETH,

IGEP  Kilit  Uzman,  Sosyal
Hizmetler

Turkiye'de sokak cocuklarinin

rehabilitasyonu konusunda biyuk
bir tecribe bulunmakta. Amayine
de projemizin mevcut durumu
bir dereceye kadar gelistirmeye
katkida bulunmasini umuyoruz.

ilk beklenti faydalanicilarin -
belediyelerin ve Sokak Cocuklan
Merkezlerinin  personelinin -
Belediyelerin sorumlulugu altindaki Sokak Cocuklari
Merkezlerinin etkili bir sekilde islemesi icin gerekli
dokimanlarin  dikkatli bir sekilde hazirlanmasina
katiimalaridir. Katihmci sehirlerden birinde bir yetkili
Belediyede ilk defa Sokak Cocuklari Merkezi agilmadan
once ilgili dokimanlarin  hazirlandigini  belirtti.
Merkezlerdeki calisma i¢in sadece bu dort sehirde
degil gelecekte diger sehirlerde de kullanilabilecek
bir dokiman paketi (calisma plani, misyon bildirisi,
operasyonel minimum standartlar, envanter listesi,
araba kontrol listesi, personelin sorumluluklarinin tanimi
ve ayrimi, guivenlik talimatnamesi, ¢ocuklara karsi
bireysel yaklasimlarin gelistirilmesi, vs.) elde etmeyi
umuyoruz. Bu dokimanlarin hazirlanmaya baglanmasi
itibariyle personel - ozellikle Merkezlerin personeli -
bazen profesyonel hayatlarinin ilk adimlarini attiklarini
akillarinda tutarak yUksek sorumluluk seviyelerini fark
edeceklerdir.

Ikinci 6nemli beklenti egitim 6l¢Utlerinin bitun personel
icin kullanigh olmasidir. Bu nedenle egitimlerin planlanma
surecinde meslektaslarin goris ve sorularn da dikkate
alinmistir. Bu egitimlerin onlar igin dizenlendigi ve
uygulandiginin vurgulanmasi 6nemlidir. Diger bir nemli
konu ise gelecekte de kullanilabilecek ve kolaylikla
anlasilan egitim modullerinin hazirlanmasina herkesin
dahil olmasidir.

Bir sonraki beklenti ise sadece sokak ¢ocuklari konusunda
degil ayni zamanda genel olarak ¢ocuk haklari, bilginin
ve istatistiki rakamlarin yayginlastiriimasi, ¢ocuklarin
gelisiminin yasal yonleri ve ilgili konularda halka agik
muzakerelerin  baslatiimasi  konularinda  toplumda
farkindalk yaratmaktir. Bu baglamda proje cercevesinde
sosyal izleme sisteminin gelistiriimesine dogru adimlar
atilacaktir. Bu - o6rnegin - c¢ocuk ombudsmanhgi
olusturulmasini icerebilir (bazi Avrupa Ulkelerinde oldugu
ve Avrupa Cocuk Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi
Rehberi’nde 6ngorildigi gibi).

Genel olarak calismamizin surdurdlebilir  sonuclari
olacagl beklentisi icindeyiz. Aslinda hemen hemen

butin etkinliklerin personelin, kurumlarin, Merkezlerin
ve Belediyelerin gelecekteki ¢alismalari Gzerinde olumlu
etkilerinin olmasi amaglaniyor. Ayrica Turkiye'deki sokak
cocuklarinin rehabilitasyonu alaninda AB Ulkelerinden iyi
orneklerin kullanilacag, proje etkinliklerinden maksimum
sayida kisinin faydalanacagi, projenin etkin bir sekilde
isleyen merkezlerin olusmasina katkida bulunacagr ve
cocuklarla baglantili yasal yonlerin Tirk toplumunda
artan bir sekilde agirhk kazanacagi  beklentisi de
bulunmaktadir.

IGEP Baslarken

e Ankara'da IGEP merkez ofisi ve istanbul,
izmir, Ankara ve Bursa’da yerel proje
ofisleri agildi.

e BUtin faydalanici belediyelerde  Proje
Koordinasyon Birimleri olusturuldu.

Proje icin yirmibes uzman gorevlendirildi.

e Baslangic Toplantisi 60 katilimar  ile
gerceklestirildi.

Taslak Baslangi¢ Raporu MFiB'ne sunuldu.

e Durum Tespit Calismasi | basladi.

Projenin internet sitesi
www.igeprojesi.net ile ilgili yapici ve
icerik ¢alismasi baglad.
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Sokakta  Calisan  Cocuklar  konusunda  o6nemli
arastirmalara imza atmig ODTU &gretim Uyelerinden
Dog. Dr. Ayse Gundiz Hosgor ile gorustik. Dr. Hosgor'Gn
Dr. Bahattin Aksit ve Dr. Nuray Karanc ile

gerceklestirdikleri “U¢ BUyUk Sehirde Sokakta Calisan
Cocuklar: Bir Degerlendirme” arastirmasi bu sorunun

IGEP: Sizce sokakta galisan cocuk kavraminin azaltilmas
ve hatta hayatimizdan c¢ikarilabilmesi icin “iyi uygulama”
nasil olmahdir?

GUNDUZ-HOSGOR: Hergeyden éncefikresahip gikilmasi
ve siyasetin Otesinde belirlenen politikalarla beslenen
bir surdirebilirlige ulasiimasi gerekir. Bu konuda 1992
yilindan bu yana Turkiye'nin Uluslararasi Calisma Orguts
(ILO), Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uluslararasi
Programi (IPEC) kapsaminda yurutulmis calismalarin
deneyimleri mevcut. Bu deneyim sunu yansitmakta;
belediyeler bu konuda itici gig olabilirler ama bu alanda
yalniz birakilmamalilar; tom kamu kuruluslari, ilgili Sivil
Toplum Kuruluslar, gonilliler gibi hem sosyal hem de
ekonomik paydaslar tarafindan desteklenmelidirler.
Ornegin, belediyelerin ekonomik kaynak yaratma
guigleri var; Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu
ise biUnyesinde bu konuda iyi bir uzmanlk birikimini
barindiriyor. Bu konuda alan tecribesi olan 6nemliSTK'lar
da mevcut. Tum ilgili kaynaklarin en etkin bigimde ve
muUmkin oldugu kadar burokrasiden arindirilarak sirece
dahil edilmesi gerekir. Ancak bu takdirde hedeflenen
sonuglaravarmak mimkinolabilir. Sorununtek birkurum
ya da makam tarafindan ¢6zilmesinin istenmesinin ya
da beklemesinin dogru olmadigini disindyorum. Bu tek
basina belediye olmamali, tek basina devlet kurumlari
olmamali ya da tek basina sivil toplum ya da 6zel sektor
olmamali. TUm paydaslarin rol alabilecegi ve seffaf bir
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modelle “iyi uygulama”ya varabilecegimize inaniyorum.
Bir de 6zellikle belirtmek istedigim bir husus var. Sokakta
calisan cocuklarin tek “tip” oldugu ya da tek bir cografi
bolgeden geldiklerini varsayan anlayisi da terketmemiz
gerekiyor. Ornegin, her kentin en yoksulunu olusturan
Roman mabhallerinde yasayan ¢ocuklarin “*dezavantajlinin
da dezavantajlisi” olarak sokaklarda calistiklarini
goz ardi etmemek lazim. Herhangi bir ayrimciligin
yasanmamasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekli.

IGEP: Sokakta calisan cocuklar az gelismislikle ilgili bir
kavram midir?

GUNDUZ-HOSGOR: Cocugun calisma olgusu tarihsel bir
olgudur. Ozellikle tarim ekonomisine dayali toplumlarda
bebekliginden itibaren tarlaya gotirilen oglan ya da
kiz cocuk buyidikge isgicine katilarak aileyi destekler.
Benzer bigimde sanayi devrimi ile birlikte ¢ocuk isciliginin
sanayide kullanilmaya baslandigini biliyoruz. Kisaca
cocuk isciligi her tarihsel sosyal yapida gozlemlenmistir.
Ancak, son dénemde yoksullugun iginden cikilmaz bir
hale gelmesiyle birlikte bu sorun kiresel bir sorun haline
dénusti. Ornedin, Dogu Blogu'nun ¢6zilmesinden
sonra eskiden bu bloga bagli Romanya ve Arnavutluk
gibi Ulkelerde de sokakta c¢alisma cocuk isciliginin en
kot bicimlerinden biri olarak ortaya ¢ikti. Turkiye'de de
1980'lerden sonra 6zellikle zorunlu i¢ go¢ sUrecine katilan
ailelerin hem maddiimkanlar agisindan “en yoksulu” hem
de egitim, dil ve ag (network) gibi eksikliklerden 6tiri “en
yoksunu” olusturduklarina tanik olduk. Bu zor kosullarda
yasayan aileler cocuk isciligi araciligiyla yoksullukla
micadele etmeye calisiyorlar. Kisaca, ¢ocuk isciligi
yoksullukla basa ¢ikma stratejisi. Ayrica, egitimin firsat
maliyetinin dUsuk olmasi yani egitimin ekonomik acidan
fayda getirmeyecegi anlayisi da bu kente yeni go¢ etmis
ailelerin cocuklarini okula gondermek yerine, sokakta
calismalarinda bir sakinca gérmemesine neden olmakta.
Ozetle, bu sorun yoksulluk, yoksunluk ve egitim ile iligkili
bir sorun.

IGEP: 2001 yillinda  arkadaglarinizla  birlikte
gerceklestirdiginiz  arastirmada  sokakta  ¢alisan
cocuklarin biyuk bir
kisminin bu isi ailelerinin
onayl veya zorlamasiyla

yaptigi ortaya ¢ikti. Ailelerin
bilin¢lendirilmesibusorunun
¢6zUminde ne derece etkili
olabilir?

GUNDUZ-HOSGOR:
Ozellikle anne ve babalarin
bilin¢clendirilmesinin
gerekliligi bu gune kadar
bu konuda yapilan bitin
projelerin ana bashklarindan




)

birisini olusturdu. Bu ebeveynlerbircogu kent sokaklarinin
tehlikelerindenhabersizve cocugubuisezorlarkenve/veya
ozendirirken ¢ocugun basina gelebilecekler konusunda
farkindaliktan yoksun konumdalar. Hatirliyorum bizim
calismalarda, ozellikle anneleri ¢ocuklarinin basina
neler gelebilecegi konusunda uyardiginiz zaman gozleri
korkuyla bUyUyordu. Sokakta calisan cocuklar icin
kurulan merkezlerin 6zellikle anneleri merkeze ¢cekmek
icin cesitli programlar olusturduklarini biliyorum ama
ulasim zorlugu gibi nedenlerle anneleri buralara kolay
kolay getiremiyorlardi. Halbuki bu konuda yaptigimiz
arastirmalar, bUyUk cogunlugu erkek olan sokakta ¢alisan
cocuklarin hemen hemen hepsinin kazandiklari parayi
annelerine verdiklerini ve gerekli maddi harcamalari da
annelerin yaptigini yansitiyor. Aslinda bu durum kadinin
“ataerkillikle pazarliginin” bir bigimidir. Bu agidan, kadini
guglendirmek, bilinglendirmek sokakta calisan ¢ocuk
sorununun ortadan kaldirilmasinda 6énemli bir unsuru
olusturur.

IGEP: Sokakta calisan cocuklarin tarihe karismasi icin
sosyal hizmet uzmanhginin ¢cok 6nemli oldugu bir gercek.
Ama Ulkemizde lisans seviyesinde bu egitimi veren tek
bir Universite var. Bu egitimin yayginlastiriimasi ve
ozendirilmesi icin bir akademisyen olarak onerileriniz
nelerdir?

GUNDUZ-HOSGOR: Ulkemizde her alanda oldugu
gibi bu alanda da egitim 6nemli sorun. Sosyal hizmet
uzmanlik egitiminin yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi
icin sosyal hizmet konusunda en iyi hizmeti veren Ulkeler
bazinda bir arastirma yapilmasi sonra da uygun olanin
Ulkemizde tatbik edilmesinin gerektigini dUsundyorum.
Ornegdin, Kanada'da aday U¢ yil sosyal hizmet egitimi
gordikten sonra bu konuda uzman olarak ¢alisabiliyor
ya da bir yil daha okuyup sosyoloji diplomasi alabiliyor.
Yani U¢ yil boyunca konunun uygulanabilir kismi
hakkinda egitim gorUyor; dilerse bir yil daha egitimine

Fotograf: H

devam edip isin felsefi ve kuramsal boyutunu daha
derinden inceleyebiliyor. Tabii bu bir 6rnek. Bagka uygun
ornekler de olabilir. Bu konu ile ilgili bir formasyon
egitimi yaratilabilir. Ayrica bu konudaki yuksek lisans
programlarini da ¢odaltmamiz gerekiyor. Ancak sunu
ozellikle belirtmek isterim, sosyal hizmet her zaman
devletin gorevidir. Tabii ki sivil toplum ve 6zel sektor
sosyal sorumluluk altinda bu tir sorunlarin ¢6zimine
hem maddi hem de manevi anlamda biyik destekler
sagliyabilir ama sosyal hizmet devlet tarafindan

Fotograf: Evren OZESEN

planlanmali, gelistirilmeli ve yiritulmelidir. Bu anlamda
devlet kendi kapasitesini gelistirmekle de yikimlidir
¢Unki sosyal hizmet cercevesinde c¢ocuk isciligi
kapsaminda en temel cocuk haklarinin yani saglik, egitim
ve korunma haklarinin yoksunlugundan bahsediyoruz.
Bu cocuk haklarini mimkin oldugunca en iyi bigimde
saglamak ise sosyal devletin temel gorevidir.

IGEP: Degerli katkilariniz ve zamaniniz igin tesekkir
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EKOSEP  Takim Lideri
Nejat Kocabay sorularimizi
yanitladi.

IGEP:  Neden  EKOSEP
ve IGEP gibi gdé¢ konulu
projelerin uygulanmasi
Turkiye'de gerekli?

KOCABAY: Turkiye'deki
nifus hareketlerine
baktigimizda son 7o yili askin bir siredir dizenli olarak
kir nifusunda azalis, kentlerin nifusunda ise artis devam
etmektedir. Bu trendin birkag 10 yil sireyle kolay kolay
degismeyecegi diusunuldiginde kent nifusundaki
artisa yonelik onlemler alinmasi geredi kaginilmaz
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. NGfus artisinin
sebepleri arasinda i¢ goclerin onemli yer tuttugunu
sdyleyebiliriz. Ozellikle buyUk

kentlerimizde bu hareket
daha yogun yasanmakta
ve pek c¢ok sorunu da

beraberinde getirmektedir.

IGEP: ¢ gbcle baglantili bu
sorunlart  bizimle paylagir
misiniz?

KOCABAY: ig gégle birlikte KATILIMCI YEREL YONETIM
ortaya ¢ikan temel sorunlara .
baktigimizda egitimle ilgili, m >

¢ - |
-"_;r:gm_Tﬂ 4 f

SI:.\.g|Ik|E:\ |Ig||_|, |.s.t|hdamla |Ig!I| EKONOMIK
guvenlikle ilgili, barinma ile KALKINMA

ilgili, altyapi ile ilgili, kent
yasamina uyum saglayamama
ileilgili, gocle gelenlereyonelik
tutum ve davraniglarlailgili bir

dizi siniflandirma ve bunlara
bagl pek c¢ok alt baglikla
karsilasmak mUmkin.

IGEP: EKOSEP ve IGEP

projelerin baslica benzerliklerini olusturmakta. Nisbi
olarak daha kigUk ol¢ekli 4 ilde (Diyarbakir, Gaziantep,
Erzurum ve Sanlurfa) yurutilen EKOSEP Turkiye'nin
en biyik 4 ilinde (istanbul, izmir, Ankara ve Bursa)
yUrGtulen IGEP'ten yaklagik 1,5 yil kadar énce baglamasi
nedeniyle bir miktar deneyim biriktirmis durumda. Bu
deneyimin IGEP'in &zellikle kargilasmasi muhtemel
bazi sorunlara karsi daha hazirlikli olmasina da katkida
bulundugunu disinidyorum. Gog ile gelenler ile ilgili
yapilacak tim muidahalelerde birden cok kurum ve
kurulugun isbirligi icinde ¢alisma geregi ve yararlanicilarin
buna elverisli bir ortam saglamak Uzere 6zverili ve istekli
calismalari durumunda sorunlarin daha kolay Ustesinden
gelinebilecegi EKOSEP deneyiminden &grenilen en
onemli konu olarak karsimiza gikiyor.

IGEP: EKOSEP ve IGEP'in Turkiye'ye katkilari neler
olacaktir?

KOCABAY: iGEP'in ilerleyen
safhalarinda yapilacak
arastirmalar ve halihazirda
EKOSEP kapsaminda
yUrUtilen saha calismalar ile
gog ile gelenlerin profiline ve
ihtiyaglarina yonelik pek cok
karsilastirilabilir - sonuglarin,
verilerin de ortaya ¢ikmasini
bekliyoruz. Bu veriler, her
iki proje kapsaminda elde
edilecek, derlenecek diger
verilerle ve yiUritilen pratik
calismalarla birlestiginde
proje illeri dizeyinde sorunun

¢6zimine odakl stratejik
planlar gelistirilmesine
aracihk  ederken,  Turkiye

genelinde de kalici politikalar
olusturulmasina da katkida

SOSYAL KALKINMA

iSTIHDAM -_“ bulunabilecek.

IGEP: Eklemek istedikleriniz

arasindaki benzerlikler nelerdir?

nelerdir? Bu projeler tepav

tecribeler agisindan birbirini S S — KOCABAY: Bu arada EKOSEP
destekleyecek mi? e ~ illeri arasinda gelisen tatli

KOCABAY: Tum bu konulara yonelik ¢6zim onerileri
ve politikalar geligtirilirken EKOSEP, IGEP ve benzeri
projelerin 6nemli rol oynayacagini disiniyorum. Her iki
projede de temel yararlanicilarin Belediyeler ve Valilikler
olmasi ve sorunlarin ¢6zUminde odakta yer almalar
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rekabetin projenin beklenen ¢iktilarina ulasmada katkida
bulundugunu ve Teknik Destek Ekibi'nin de motivasyonve
konsantrasyonunu artirdigini vurgulamaliyim. Benzer bir
rekabet ve paylagim IGEP illeri arasinda, hatta EKOSEP
ve IGEP illeri arasinda da gelistiginde, iki projenin her
duzeyde birbiriyle etkileserek daha da gelisecegine olan
inaniyorum.

IGEP: Dedgerli katkilariniz ve zamaniniz icin tesekkir
ederiz.




/ Proje Ekibi
IGEP Merkez Ofis

e Dr. LucV.ZWAENEPOEL, Takim Lideri Adres: Mustafa Kemal Mah. 41. Sokak No:45/2 06520
Gokhan MENTES, Kilit Uzman - Stratejik Planlama Gankaya, Ankara
Hans MAETH, Kilit Uzman - Sosyal Hizmetler Tel: +90 312 219 41 50
Nesrin PiSKIN, Proje idari Yéneticisi Faks: +90312 219 41 51
Ayse BEYAZIT-ARICIOGLU, iletisim Koordinatori
Figen DERELI, Etkinlik Yénetimi Uzmani
HUseyin AKTURK, Sosyal Arastirmalar Uzmani
Levent GASGIL, Kurumsal Uzman

IGEP istanbul Ofis
Ali ERONAT, Stratejik Planlama Uzmani Adres 1: istanbul BuyUksehir Belediyesi Ana Hizmet Binasi
Serap OZTURK, Proje idari Asistan: Kat:6 No: 619- 120 Saraghane, istanbul
Adres 2: Sultanbeyli Cocuk ve Genglik Merkezi
Mehmet Akif Mah. Sen Cad. 30/A Sultanbeyli, istanbul
Tel: +90 212 45513 00 - 1963 / 1989
Faks: -

IGEP izmir Ofis

Sezin USKENT, Stratejik Planlama Uzmani ® Adres: Kiltir Park Engelliler Rehabilitasyon Merkezi
Ferda OZTURK, Sosyal Hizmetler Uzmani Kahramanlar, Izmir
Birke AKSULU, Proje Idari Asistani Tel: +90 538 387 34 09
Faks: -
IGEP Ankara Ofis

Metehan GULTASLI, Stratejik Planlama Uzmani ® Adres: Hipodrom Cad. No:5 Yenimahalle, Ankara
Zeynep CAKIR, Sosyal Hizmetler Uzmani Tel: +90 312 507 23 48
Levent GASGIL, Proje idari Asistani Faks: -

iGEP Bursa Ofis

Gokhan CATALKAYA, Stratejik Planlama Uzmani e Adres: Bursa BlyUksehir Belediyesi Acemler, Bursa
Cemal YAGCI, Sosyal Hizmetler Uzmani Tel: +90 224 234 40 00 [ 1937
ipek MAMATOGLU, Proje [dari Asistani Faks: -

www.igeprojesi.net

info@igeprojesi.net

Fotograf: Evren OZESEN

e

e Dort sehirde Kent Toplantilari (SWOT 1)
dizenlenecek.

e Calisma Ziyareti zamanlamasi belirlenip
uygulanacak.

e  Proje internet sitesi ve Merkezlerin internet
siteleri uygulamaya gececek.

e Yonlendirme  Komitesi Toplantisi  ve
beraberinde dort buyUksehir belediyesinden
katihmlarin gergeklesecedi “Tecribe
Paylasim Ziyaretleri” Ankara‘da yapilacak.

e Belediyelerde ve Merkezlerde egitimler
baslayacak.

e  Medya Calistay! programlanacak.
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